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RESOLUCION DEL DIRECTORIO

EL DIRECTORIO DE LA EMPRESA PUBLICA DE DESARROLLO
PRODUCTIVO Y AGROPECUARIO DEL SUR - DEPROSUR EP
PERTENECIENTE AL GOBIERNO PROVINCIAL DE LOJA,

CONSIDERANDO:

Que, para dar cumplimiento al numeral 7 del articulo 9 de la ley Organica de
Empresas Publicas, es necesario expedir la estructura administrativa de la
Empresa, para asegurar su eficacia y efectivo funcionamiento;

Que, se deben dictar normas para que la estructura y organizacidon sean
adecuadas a las realidades de la Empresa y de su entorno, lo cual permitird una
gestion empresarial orientada en beneficio de todos los sectores productivos, con
prioridad especial de los rurales;

Que, se requiere simplificar los procedimientos que utilice la Empresa, para de
esta forma agilitarlos y convertirlos en procesos empresariales que tiendan hacia
una mejor atencion al ciudadano;

Que, la estructuracion de la organizacion, debe sujetarse en torno a los sistemas
de informacién, reduciendo el nimero de niveles administrativos a fin de asegurar
el mejor cumplimiento de los objetivos y metas empresariales; v,

En ejercicio de las atribuciones concedidas en el Articulo 9 de la Ley Organica de
Empresas Publicas;

RESUELVE:

EXPEDIR EL ORGANICO FUNCIONAL DE LA EMPRESA PUBLICA DE
DESARROLLO PRODUCTIVO Y AGROPECUARIO DEL SUR, DEPROSUR E.P.



ORGANICO - FUNCIONAL

Empresa Publica de Desarrollo Productivo y Agropecuario del Sur
DEPROSUR EP

CAPITULO |
GENERALIDADES
PRIMERA.- CONCEPTO

El Organico Funcional es el principal instrumento que establece en forma
estructural y funcional, la manera por la cual la Empresa Publica DEPROSUR EP.
ha procedido a la asignacion del frabajo a sus varias dependencias.

SEGUNDA.- FINALIDADES

e Permitir que los directivos, ejecutivos, servidores y trabajadores de la Empresa
tengan una visién clara, global y detallada de las funciones y estructura de la
misma;

e Definir y difundir las funciones a cada dependencia responsable de su
cumplimiento; e,

e Contar con un instrumento para que los servidores y especialmente los
ciudadanos se informen sobre las lineas formales de comunicacion, la
jerarquia y las relaciones en asesoria existentes en la organizacion.

TERCERA.- RESPONSABILIDAD

El Organico Funcional establece los aspectos funcionales y estructurales que
deberan ser cumplidos por todos y cada uno de los funcionarios, servidores y
trabajadores de la Empresa, por lo tanto ninguno de ellos estara exento del
cumplimiento de los mismos. :

Todos los funcionarios, ademas de las funciones generales correspondientes a su
unidad, deberan realizar aquellas relacionadas con: la planificacién; la direccién y
control internas de la empresa; asf como aquellas dispuestas por el Gerente
General.

CUARTA.- PROPUESTA PARA MODIFICACIONES

Todas las propuestas de modificacion de la Estructura Organica Funcional,
deben ser dirigidas a la Presidencia del Directorio, para cumplir con lo constante
en el numeral 7 del Articulo 9 de |la ley Organica de Empresas Plblicas.

QUINTA.- APROBACION
La aprobacion del presente Organico Funcional y sus modificaciones en todos los

niveles, son potestad del Directorio de la Empresa; acorde a lo dispuesto en el
numeral 7 del Articulo 9 de la Ley organica de Empresas Pulblicas.
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CAPITULO I
NIVELES
NIVEL DIRECTIVO

Es el nivel superior de la Empresa y esta representado por el Directorio. Tiene las
competencias definidas en la Ley Organica de Empresas Publicas.

NIVEL EJECUTIVO

Es el nivel de autoridad que orienta y ejecuta la politica directriz emanada del
nivel directivo y esta constituido por el Gerente General y el Gerente General
Subrogante o Gerente Técnico.

El Gerente General representa a la Empresa en todas las actuaciones de caracter
oficial, en concomitancia con los deberes y atribuciones otorgados por la Ley

Organica de Empresas Publicas y la Ordenanza Sustitutiva de creacion de la
Empresa.

NIVEL DE APOYO

Esta constituido por [a Gerencia Administrativa Financiera y las unidades propias
de la misma; asi como por la Agencia de Desarrollo Econdmico Provincial

NIVEL ASESOR

El nivel asesor esta formado por las unidades de Asesoria Juridica y las demas
que considere necesarias el Gerente General, previa la aprobacidn del Directorio.

NIVEL OPERATIVO
Es aquel que ejecuta los planes, programas y proyectos aprobados por el nivel
ejecutivo. Esta integrado por las Sub Gerencias de Planificacion y Gestion
Empresarial, Subgerencia de Desarrollo Economico y Fomento Productivo.
CAPITULO 1II
LA EMPRESA
AMBITO DE ACCION Y COMPETENCIA
La “EMPRESA PUBLICA DE DESARROLLO PRODUCTIVO Y AGROPECUARIO
DEL SUR (DEPROSUR E.P.), tiene como objeto principal ofrecer el servicio

publico de acuerdo al Art. 263 de la Constitucion, Art. 42 del Cédigo Organico de
Ordenamiento Territorial, Autonomia y Descentralizacion y Art. 4 de la Ley
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Organica de Empresas Publicas.

Su objeto es ofrecer los servicios de asesoria, consultoria, gestion, planificacion,
direccion, supervision, fiscalizacion, financiamiento, construccién y mantenimiento
de proyectos en el ambito del desarrollo de actividades productivas,
agropecuarias y de comercializacion a nivel local, provincial, regional, nacional e
internacional.

Para el cumplimiento de su objeto podra constituir filiales, subsidiarias, unidades
estratégicas de negocio o celebrar convenios de asociacion, uniones transitorias,
alianzas estratégicas, consorcios, empresas de coordinacién u otras de
naturaleza similar, con alcance nacional e internacional.

Son atribuciones de la "EMPRESA PUBLICA DE DESARROLLO PRODUCTIVO
Y AGROPECUARIO DEL SUR (DEPROSUR EP.)’, las siguientes:

a) Proporcionar los servicios objeto de su creacion,

b) Celebrar los actos y contratos publicos, civiles, mercantiles, laborales y de
cualquier otra naturaleza que sean permitidos por la ley y que directa o
indirectamente se relacionen con su objeto, con personas naturales o
juridicas, nacionales o extranjeras, publicas o privadas.

¢) Efectuar la recaudacién de los valores por la prestacién de servicios de
acuerdo con la Ley y su normativa interna.

d) Ejecutar las actividades y proyectos de desarrolio productivo y agropecuario
en la provincia de acuerdo al Plan Provincial del Buen Vivir y de
Ordenamiento Territorial de la Provincia de Loja.

e) Las demas atribuciones conferidas por la Ley, Ordenanzas y Delegaciones
de los diferentes niveles de gobierno.

Para el cumplimiento de sus atribuciones, a la "EMPRESA PUBLICA DE
DESARROLLO PRODUCTIVO Y AGROPECUARIO DEL SUR (DEPROSUR EP.)"
le correspondera:

a) Coordinar con el Gobierno Provincial las actividades propias de la empresa ( :
de acuerdo al Plan Provincial del Buen Viviry de Ordenamiento Territorial;

by Planificar, organizar, supervisar y controlar la ejecucion de las actividades
propias de la empresa;

¢) Procurar una eficiente gestion de sus servicios;

d) Realizar estudios que permitan mejorar su estado econdmico, financiero y
administrativo, los que seran puestos a consideracion del Directorio;

e) Ejecutar los planes, programas, proyectos y acciones que permitan un
eficiente funcionamiento de los servicios que brinda;

fy  Recaudar e invertir cotrecta y eficientemente los recursos que por ley y
ordenanza le asignaren para el desarrollo de sus actividades;

g) Expedir reglamentos, instructivos y demas normas que se requieran para
una correcta administracion de los servicios que presta la Empresa;

h) Estudiar, elaborar especificaciones, presupuestos y planes de financiamiento

de las actividades de la empresa,; @
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i} Implantar sistemas adecuados de control en la prestacion de los servicios; vy,
i Las demas que establezcan las leyes, ordenanzas y reglamentos internos.

MISION
La Empresa Publica del Gobierno Provincial de Loja, es la impulsadora del

desarrollo productivo territorial y competitivo, generadora de bienes y servicios de
calidad que garanticen el buen vivir de los productores y consumidores.

VISION

Ser una empresa publica lider en el Ecuador, innovadora e integradora de
procesos productivos mediante la aplicacion de modelos de gestidn participativos
y consolidados, con responsabilidad social empresarial.

OBJETIVOS

1. Establecer sistemas productivos solidarios, incluyentes y sustentables con
enfoques de cadena de valor y desarrollo territorial.

2. Generar procesos de innovacién y ftransferencia de tecnologia en la

produccion de bienes y servicios con valor agregado y competltl\ndad-

promoviendo la memoria social y saberes ancestrales.

3. Promover el desarrollo econbémico local marcos normativos vy
reglamentarios que favorezcan nuevos emprendimientos, iniciativas
productivas e inversiones.

4. Promover procesos de participacién ciudadana en la gestion productiva
como estimulo a la organizacion y asociatividad de productores y
consumidores, para alcanzar la soberania, seguridad e inocuidad
alimentaria.

5. Ofrecer servicios de asesoria; gestion; planificacion; direccion; supervision;
fiscalizacion; ejecucién, implementacién y monitoreo; distribucién vy
comercializacién; de proyectos productivos a nivel local, provincial, regional y
nacional, con criterios de responsabilidad social empresarial.

6. Establecer sinergias interinsiitucionales para el desarrollo de actividades
productivas complementarias y de interés social.

CAPITULO IV
EL DIRECTORIO
INTEGRACION DEL DIRECTORIO

El Directorio esta integrado de la siguiente manera:
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L.a Prefecta o Prefecto, o su delegado que sera el Viceprefecto quien lo
presidira;(esta observacidn se debe enviar a Camara Provincial}

La Coordinadora ¢ Coordinador General y de Empresas Publicas del
Gobierno Provincial de Loja; '

La Coordinadora o Coordinador de Gobernabilidad, Planificacion vy
Desarrollo Territorial del Gobierno Provincial de Loja;

Un representante de los campesinos, agricultores, artesanos, ganaderos y
centros agricolas cantonales de las diversas organizaciones comunitarias,
elegido de entre quienes presidan las asociaciones debidamente
reconocidas por autoridad competente, que tengan su sede en cualquier
lugar de la provincia de Loja, que actuara en representacion de las usuarias
y usuarios,

Un representante de las ciudadanas y ciudadanos de la Provincia de Loja
elegido de entre las presidentas o presidentes de los Colegios de
Profesionales y de las Camaras de Comercio, Turismo y Otras similares, de
ambito cantonal y/o provincial, legalmente reconocidas por autoridad
competente en representacién de las ciudadanas y ciudadanos de la
provincia de Loja.

El Gerente General actuara como Secrefario, con voz informativa.

DEL DIRECTORIO

El Directorio es la autoridad politica, normativa y fiscalizadora de la Empresa,
encargada de establecer las estrategias y directrices generales de las actividades
que desarrolla.

Ademas de las atribuciones y deberes establecidas en la Ley Organica de
Empresas Publicas, el Directorio tendra las siguientes:

a)
b)
c)

d)

9)

Determinar politicas y objetivos de la Empresa y vigilar su cumplimiento;
Aprobar los programas de mejoras y ampliaciones de los servicios que
presta la Empresa;
Dictar las resoluciones y normas que garanticen el cumplimiento de los
objetivos, y la aplicacién de la ordenanza emitida por el Consejo Provincial y
el funcionamiento técnico y administrativo de la Empresa;
Sugerir al Consejo Provincial los proyectos de Ordenanzas que le
conciernan a la Empresa;
Conocer los informes mensuales de Gerencia General relativos a las
actividades cumplidas respecto de la marcha de la empresa;
Estudiar y aprobar el presupuesto anual y las reformas que fueren
necesarias para la Empresa; y pasar a conocimiento del Consejo Provincial
de Loja.
Autorizar al Gerente General las adquisiciones y contratos, de acuerdo a la
Ley Organica del Sistema Nacional de Contratacién Publica.
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h)

)
K)

m)

n)
0)

p)

a)

s)

t)

Solicitar las Auditorias necesarias a fin de verificar el correcto manejo de los
recursos, inversiones, egresos y situacion contable financiera de la Empresa;
Conocer los reglamentos, instructivos, normas o manuales de caracter
tecnico o administrativo que dictare el Gerente General,

Conceder licencia al Gerente General cuando lo solicite, de conformidad a lo
que determine la Ley;

Posesionar y remover al Gerente General de la Empresa.

Fijar las tarifas por los servicios que presta la Empresa, asi como las
sanciones pecuniarias, canones de arrendamiento, regalias y los que fueren
menester para el cabal cumplimiento de sus fines;

Conocer y resolver sobre el Informe Anual de la o el Gerente General, asi
como los Estados Financieros de la Empresa cortados al treinta y uno de
diciembre de cada ano.

Aprobar el Organico Funcional para el desenvolvimiento de la empresa.
Expedir, en aplicacién de la Ley, las normas internas de administracion del
talento humano, en las que se regularan los mecanismos de ingreso,
ascenso, promocién, régimen disciplinario, vacaciones y remuneraciones ;
Autorizar a la Gerencia General la transferencia de los bienes de la
Empresa, asi como la constituciéon de gravamenes o limitaciones al derecho
de dominio de los bienes de la Empresa, en el marco de la ley. Cuando el
valor de los bienes sea inferior al 0,000001 del Presupuesto General del
Estado, no se requiere autorizacion;

Conocer y resolver sobre las reclamaciones o apelaciones administrativas
que presenten [as personas naturales o juridicas, respecto de las
resoluciones administrativas dictadas por quién ejerza la Gerencia General;
Constituir empresas subsidiarias, filiales, agencias, unidades estratégicas
de negocio y toda forma de asociacién comercial permitida por la ley, para la
prestacidon de los servicios publicos a su cargo;

En todas las modalidades en que la Empresa participare como socia o
accionista, su Directorio buscara precautelar que su patrimonio no sufra
menoscabo, y que participe en las mejores condiciones en la constitucion,
administracion y beneficios de las sociedades y asociaciones, asi como los
réditos que se obtengan sean reinvertidos para una mejor prestacion de los
servicios que brinde, buscando la satisfaccién de las necesidades colectivas
con rentabilidad social; v,

Las demas que determinen la Ley, y mas normas conexas.

SESIONES Y QUORUM DEL DIRECTORIO

Las sesiones del Directorio seran ordinarias y extraordinarias, las sesiones
ordinarias se celebraran mensualmente y las extraordinarias cuando el Presidente
lo considere oportuno ¢ a peticion de tres de los miembros del Directeorio, 0 a
pedido del Gerente General.

Son disposiciones generales para las sesiones del Directorio:

1.

El Directorio de la empresa publica DEPROSUR EP, cuya sede es la ciudad

(&
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10.

de Loja podra sesionar en cualquier parte del pais, de conformidad con la
convocatoria que disponga el Presidente o Presidenta.

Cualquier miembro del Directorio podra solicitar por escrito a la Presidencia
de dicho organismo que se incorpore en el orden del dia establecido para
una sesion determinada, aquellos asuntos que deban ser tratados y que
estén contemplados dentro del ambito funcional del Directorio. El Presidente
o Presidenta del Directorio, debera calificar la competencia y de ser
procedente, en el plazo de 30 dias contados desde |la fecha de recepcién de
la solicitud, lo incluira en el orden del dia para su resolucién, a menos que
fuere de caracter urgente, por lo que debera ser tratado en la proxima
sesion. Si fuere negada la calificacion, el proponente podra en sesidn
ordinaria y por una sola vez someter al Directorio la decision del Presidente
o Presidenta, quién decidira por mayoria simple, el tratamiento del punto
propuesto que fuere negado previamente.

En las sesiones ordinarias se deberan tratar los asuntos contemplados en el
orden del dia y adicionalmente podra discutir otros temas que se propongan
en la sesion.

En las sesiones extraordinarias se trataran estrictamente los asuntos
contemplados en el orden del dia y sobre los cuales verse el objeio de la
convocatoria.

Las sesiones ordinarias deberan ser convocadas por escrito con 48 horas de
anticipacidn, y las sesiones extraordinarias con 24 horas de anticipacion,
sefialandose para el efecto el lugar, fecha y hora de la sesién. Por tanto se
debera adjuntar a la convocatoria tanto el orden del dia como Ia
documentacién a ser tratada. La entrega tardia de la convocatoria sera
causa suficiente para que a pedido de uno de los miembros del Directorio,
no se instale la sesion.

El quérum de asistencia a las sesiones sera de tres miembros incluyendo al
Presidente o Presidenta del Directorio o su delegado.

El Directorio, en la sesidon respectiva, resolvera sobre la fecha y la sesién en
la cual se trataran aquellos puntos que no han podido ser tratados. Los
asuntos que no tengan documentaciéon completa, no seran tratados en la
sesidn en la cual debian ser tratados, por lo que, deberan ser incluidos en el
orden del dia de la préxima sesién.

Las sesiones del Directorio deberan ser grabadas, pudiendo ser declaradas
como reservadas en aquellos casos que puedan comprometer la seguridad
publica y ciudadana. Las cintas magnetofonicas deberan, mantenerse bajo
custodia del Secretario General por un periodo minimo de diez afios.

Para que el Directorio pueda sesicnar, deberan estar presentes por lo
menos tres de los miembros del Directorio, incluyendo el Presidente o su
Delegado. Las resoluciones se adoptaran por lo menos con tres votos
validos. Es prohibido abstenerse o retirarse, una vez iniciada la votacién. En
el caso de empate el Presidente del Directorio tendra voto dirimente.

Las actas deberan ser suscriias exclusivamenfe por el Presidente del
Directorio y el Secretario, observando las siguientes disposiciones:

e Llas actas deberan contener el lugar, fecha y hora de la sesién, los
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exiractos de las opiniones de los miembros sobre los asuntos tratados y
las decisiones o resoluciones adoptadas.

e Las actas deberan contener un resumen sucinto de los asuntos tratados
y deliberados en [a sesién, asi como contendra el contenido texiual de
las resoluciones o decisiones adoptadas. De existir divergencia entre el
contenido de las grabaciones y |as actas, seran validas las grabaciones.

e Las actas y las grabaciones estaran bajo custodia del Secretario
General, hasta por un minimo de diez afios.

e |as acfas de las sesiones, una vez notificadas sus resoluciones, podran
ser entregadas por |la Secretaria General, copias parciales o totales de
las mismas previa solicitud por escrito de los interesados, a menos que
éstas contuvieren informacion comercial, empresarial y estratégica que
fuere sumamente sensible para la empresa publica DEPROSUR EP, y
comprometiere su posicion ante la sociedad.

Las resoluciones del Directorio deberan observar las siguientes disposiciones:

1. Todas las decisiones del Directorio se emitiran mediante actos
administrativos, los cuales deberan ser redactados y aprobados en la misma
sesion.

2. Las resoluciones seran codificadas mediante numeracion secuencial, las
cuales deberan ser suscritas por el Presidente del Directorio y el Secretario.

3. El Directorio debera hacer constar en las resoluciones adoptadas, las
condiciones que deban satisfacerse para su cumplimiento inmediato.

4. Las resoluciones aprobadas por el Directorio, seran ordenadas de forma
secuencial a partir de la aprobacion del mismo, debiendo la Secretaria
efectuar la publicacion o notificacion respectiva, considerando que la
notificacion debera constar en oficio sumillado por el Presidente del
Directorio.

5. Las resoluciones del Directorio seran adoptadas por mayoria. En caso de
empate el Presidente tendra voto dirimente.

6. Los votos seran afirmativos o negativos. Por lo tanto, no habran voios en
blanco ni abstenciones. Si uno votaré en forma negativa, explicara sus
razones en trascurso de la sesidén las mismas que deberan ser asentadas en
el acta de la sesion.

7.  Si existiere conflicto de intereses entre el asunto tratado en la sesién con
uno de los miembros del Directorio, dicho miembro debera abandonar la
sesion por el tiempo que se frate ese asunto. Una vez tratado, podra
reintegrarse.

8. Cualquier miembro podra solicitar la reconsideracién de una decisidn,
durante el transcurso de [a sesion. El proponente debera contar con el apoyo
de dos miembros del Directorio para el efecto. La reconsideracion, de ser
procedente sera puesta a tratamiento del Directorio.

SECRETARIO DEL DIRECTORIO

El Secretario es el Gerente General, desempefiara las siguientes funciones:
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a) Preparar las actas de las sesiones y suscribirlas conjuntamente con el
Presidente del Directorio;

b) Preparar la documentacidén que conocera el Directorio y entregarla a
todos sus miembros, conjuntamente con el orden del dia;

¢) Participar en las sesiones con voz informativa;

d) Conferir copias certificadas vy,

e) Las que establezca el Reglamento de Sesiones y las demas disposiciones

reglamentarias vigentes.

CAPITULO V
DE LA ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL
DE LA ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL POR PROCESOS
ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL

La estructura organizacional de DEPROSUR EP., se alinea con su mision y se
sustenta en la filosofia y enfoque de productos, servicios y procesos, con el
propésito de asegurar su ordenamiento organico.

PROCESOS DE DEPROSUR EP.

Los procesos que generan los productos y servicios de DEPROSUR E.P., se
ordenan y clasifican en funcién de su grado de contribucién o valor agregado al
cumplimiento de la Misién Empresarial.

Los procesos gobernantes orientan la gestidon empresarial a través de la
formulacién de politicas y la expedicion de normas e instrumentos para poner en
funcionamiento a la Empresa.

Los procesos que agregan valor generan, administran y controlan los productos y
servicios destinados a usuarios externos y permiten cumplir con la misién
institucional, denotan la especializacién de |la misién consagrada en la Ordenanza
de creacion y constituyen la razén de ser de la Empresa.

Los procesos habilitantes estan encaminados a generar productos y servicios
para los procesos gobernantes, agregadores de valor y para si mismos,
viabilizando la gestion empresariai.

Los procesos desconcentrados, encaminados a generar productos y servicios
directamente a los clientes externos, en areas geograficas establecidas,
contribuyendo al cumplimiento de la misién institucional.

ESTRUCTURA BASICA ALINEADA A LA MISION

10
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La Empresa Publica de Desarrollo Productivo y Agropecuario del Sur, para el
cumplimiento de su misién, objetivos y responsabilidades, desarrolla procesos
internos y esta conformada por:

1.

PROCESOS GOBERNANTES

1.1.

1.2.

1.3.

Direccionamiento Estratégico Organizacional
Responsable: Todos los miembros del Directorio

Direccionamiento Estratégico de la Empresa
Responsable: Gerente General

Direccionamiento de los Procesos de Planificaciéon General de la
Empresa
Responsable: Gerente General Subrogante (Gerente Técnico)

PROCESOS AGREGADORES DE VALOR

2.1.

2.2

Gestion de la Produccion
Responsable: Subgerente Desarrollo Econémico y Fomento
Productivo;

Tiene las siguientes Unidades Operativas:
Unidad de Apoyo a la Produccién

Unidad de Apoyo a la Comercializacién
Unidad de Promocién y Control de la Calidad

Gestion de Proyectos
Responsable: Subgerente de Planificacion y Gestién Empresarial

Tiene las Siguientes Unidades Operativas:
Unidad de Proyectos y Sistemas de Informacién

Unidad de Seguimiento y Evaluacion
Unidad de Gestién y Cooperacion

2.3. Articulacion de Procesos de Participaciéon Publico—Privado

3.1

Responsable: Director Ejecutivo de la Agencia de Desarrollo
Econémico Provincial

PROCESOS HABILITANTES

DE ASESORIA

3.1.1. Asesoria Juridica
Responsable: Asesor Juridico de la Empresa
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3.1.1.1 Gestién de Asesoramiento Juridico:
Responsable: Unidad de Patrocinio Legal y Judicial

3.1.1. 2. Gestién de Compras Publicas
Responsable: Unidad de Compras Publicas

3.1.2 Gestién de Control Interno
Responsable: Auditor Interno

3.2 DEAPOYO

3.2.1 Gestion Administrativa Financiera
Responsable: Gerente Administrativo Financiero

3.2.1.1 Gestién Administrativa
Responsable: Unidad Administrativa

3.2.1.2 Gestion Financiera
Responsable: Unidad Financiera

3.2.1.3 Gestion del Talento Humano
Responsable: Unidad Administracion Talento Humano

3.3. DE DESCONCENTRACION
De acuerdo a las disposiciones del Gobierno Provincial de Loja, la empresa
debera desconcentrar sus funciones en las Zonas descentralizadas que

para el efecto se han creado, para lo cual la Gerencia Técnica de la
Empresa tendra a su cargo la gestion de éstos procesos.
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DIRECTORIO

GEREMCIA GENERAL  ——] SECRETARIA

AUDITORIA INTERNA

ASESORIA JURIDICA
GERENCIA .
AGENCIA DESARROLLO
ADMINISTRATIVA GERENCIA TECNICA
ECONGRMICO PROVINCIAL EINANCIERA
SUBGERENCIA SUBGERENCIA
PLANIFICACION Y GESTION DESARROLLO ECONOMICO ¥
EMPRESARIAL FOMENTO PRODUCTIVO
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suseso ENCTA ; SUBGEREACA LEGAL
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UNIDAD DE PROYECTOS Y
UNIDAD FINANCIERA | | UnioeD DEPROTEC UNIDAD DE APOYO A A
INFORMACION PRODUCION |
UNIDAD DE SEGUIMIENTO
| YEVAWACION UNIDAD DE APOYO A LA
COMERCIALZACION  +—
L | unibaDoE sesTion
CGOPERACKON UNIDAD DE PROMOCION
Y CONTROL DE CALIDAD [—
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CAPITULO Vi

LA GERENCIA GENERAL

FUNCIONES GENERALES

9)
h)

)

Ejercer la representacion legal, judicial y extrajudicial de {a Empresa;

Cumplir y hacer cumplir las normas que rigen las actividades corporativas;
Supervisar las actividades de la Empresa; coordinar y controlar el
funcionamiento de las dependencias de ésta y adoptar las medidas mas
adecuadas para garantizar una administracion eficiente;

Autorizar mediante resolucién, conforme a los planes y programas de la
Empresa, |a iniciacién de procedimientos precontractuales en los casos de
licitaciones y concursos publicos, asi como la contratacion directa
determinada por la Ley Organica del Sistema Nacional de Contratacion
Publica y su Reglamento;

Aprobar y ejecutar los proyectos, programas de obras, mejoras y
ampliaciones, dentro del ambito de su competencia y de conformidad con los
planes y programas de la Empresa;

Someter a la aprobacién del Directorio los planes, programas y proyectos
que, contendrdn las politicas y objetivos de ésta, sus programas de
operacién e inversiones y el plan financiero;

Autorizar los ftraspasos, aumentos y reducciones de crédito en el
presupuesto general de la Empresa;

Informar trimestralmente al Directorio de las gestiones administrativas,
financieras y técnicas; asi como, de los trabajos ejecutados y del avance y
situacidon de los programas, obras y proyectos;

Presentar al Directorio los balances de situacion financiera y de resultados,
asi-como el informe anual de actividades técnicas y financieras cumplidas;
Establecer, de conformidad con la Ley, las politicas generales del sistema de
administracion del talento humano; tales como las relacionadas con el
nombramiento y remocién de funcionarios y trabajadores; la creacion,
supresion y fusidn de cargos; la autorizacion de cambios o traslados
administrativos; la concesién de licencias o declaracién en comision de
servicios; y la delegacion de facultades en esta materia;

Delegar atribuciones a funcionarios de la Empresa, dentro de su
competencia, siempre que tales delegaciones no afecten al interés publico;
Formular proyectos de reglamentos generales de la Empresa y de sus
reformas, y someterlos a consideracion de las instancias correspondientes;
Dictar las normas necesarias para el funcionamiento de la Empresa, a
fravés de instructivos;

Las demas que la confieran las normas vigenies y las que le encomendare el
Directorio.
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FUNCIONES ESPECIFICAS

K)

Celebrar y ejecutar los actos y contratos que fueren necesarios, de
conformidad con las leyes y demas disposiciones reglamentarias vigentes,
Presentar informes periddicos de actividades y los expresamente solicitados
por el Directorio de [a Empresa;

Conocer la mision y objetivos institucionales, asi como el marco legal en que
a de basar su gestion;

Designar al Gerente General Subrogante

Cumplir y hacer cumplir las decisiones y disposiciones adoptadas por el
Directorio,

Planificar y coordinar las actividades de la Empresa, de conformidad con los
lineamientos formulados por el Directorio;

Suscribir ios documentos publicos o privados que deba otorgar la Empresa;
Establecer la coordinacién adecuada, con los niveles ejecutivos y operativos,
para lograr una gestion integrada, que permita desarrollar arménicamente
las actividades de la Empresa;

Propender a la formacién de niveles ‘“ejecutivos profesionales”, que
mantengan la estabilidad y continuidad de gestion;

Supervisar las siguientes actividades inherentes a su funcién gerencial:

e El control de la ejecucion de la planificacion de la Empresa para el
desarrollo arménico de los servicios que presta y proyectos que se
encuentre ejecutando, aplicando las medidas correctivas que sean
necesarias y controlando la supervisiéon que le compete ejercer a esta
funcion, sobre su implementacién;

e Que la organizacidon institucional, permita el cumplimiento de los
objetivos y metas institucionales;

e El cumplimiento de los reglamentos estructurales, funcionales vy
posicionales; vy,

o FEl desempefio de las funciones ejecutivas, asesoras y auxiliares,
midiendo los resultados obtenidos en cada una de ellas, evaluandolas
con las normas y estandares establecidos, analizando los factores
internos y externos que pudieren incidir en los indices de cumplimiento,
y aplicando las medidas correctivas para superar deficiencias,
garantizando un eficiente funcionamiento de las mismas.

Dirigir las siguientes actividades inherentes a la administracion de los
recursos financieros:

e Autorizar gastos e inversiones, fianzas, avales, garantias y créditos; y
celebrar los contratos de la Empresa, de conformidad con las
disposiciones legales y normas internas,

o Administrar los bienes y fondos de la Empresa de conformidad con los
reglamentos respectivos,; '
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» Establecer los procedimientos de asignacién de los recursos financieros
de la Empresa, con base en los presupuestos de operacién e inversién,
aprobados por el Directorio;

e Autorizar la utilizacién de los servicios de los bancos privados que la
Empresa requiera para sus transacciones y de creerlo conveniente
delegar esta facultad a los ejecutivos del area financiera de la Empresa;

e Aprobar los términos de referencia, bajo los cuales se negociaran los
confratos de crédito nacionales e internacionales para el financiamiento
de los proyectos de desarrollo que lo necesiten; asi como para las
fusiones, creaciones de subsidiarias, consultorias y todo lo necesario
para el cumplimiento de los objetivos de la empresa.

Velar por la conservacion de los bienes de la Empresa y por su adecuado
aprovechamiento y utilizacion;

m) Aprobar los lineamientos de la comercializacion de los productos y servicios
que presta la empresa, establecer y supervisar los procedimientos de
comercializacién;

n)  Analizar los cambios internos y del entorno institucional, proponiendo las
reformas legales, estructurales y funcionales para mejorar la produccion y
eficiencia de la Empresa;

0) Suscribir en representacion de la Empresa, convenios, actas y resoluciones
con organismos y administraciones nacionales e internacionales;

CAPITULO VI
SECRETARIA
Objetivo

Controlar el ingreso, registro, salida y seguimiento de las comunicaciones
dirigidas a y desde la Empresa, asi como formalizar la correspondencia oficial de
la misma.

Funciones y Responsabilidades

1.

Hon

NG

Controlar el ingreso, registro y salida de la documentacion a y desde la
Empresa.

Realizar el seguimiento de las comunicaciones recibidas y entregadas.
Asignar [a codificacion y elaborar la hoja de ruta para control y seguimiento.
Normar el formato de las comunicaciones internas y estandarizar su
codificacion.

Atender las disposiciones de la Gerencia General.

Organizar y conservar las resoluciones de la Gerencia General.

Supervisar el tramite y archivo de la correspondencia de la Empresa.
Administrar técnicamente la documentacién y archivo de la Empresa.
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9. Las demas que sefialen los Reglamentos, Resoluciones, Ordenanzas,

Instructivos y las asignadas por la Gerencia General.

CAPITULO VIl

LA GERENCIA TECNICA

FUNCIONES ESPECIFICAS

L ] L ] a L] - * L]

Sera el responsable de la direccién y coordinacion de las Subgerencias de
Planificacién y Gestién Empresarial y de Desarrollo Econémico y Fomento
Productivo y de |la Unidades de Desconcentracidon Provincial.

Coordinara las acciones inherentes a la desconcentracion de la empresa y
creacion de filiales, subsidiarias y unidades de negocio de la misma

Colaborar con el Gerente General en la busqueda del mejoramiento continuo
institucional, participando en la elaboracién de los documentos que requieren
de la.aprobacién del Directorio.

Presentar alternativas, que permitan aprovechar de la mejor manera las
ventajas y coyunturas favorables del entorno interno y externo de la Empresa
Coordinacién interinstitucional para la planificacién general de la Empresa.
Revision del Plan de Gestion y Planificacion

Revision del Plan de Gestion Econdmica y Fomento Productivo

Revision del Plan Estratégico de comunicacion externa e interna

Revisién de la Planificacion de Talento Humano

Revision del Plan Anual de Contratacion — PAC

Cumplir todos aquellos requerimientos estipulados por el Gerente General

UNIDADES DESCONCENTRADAS

OBJETIVOS:

General:

Implementar la propuesta de descentralizacién provincial mediante procesos
participativos que sirva como base para la planificacién provincial, el
ordenamiento territorial y el desarrollo productivo sustentable de la provincia.

Especificos:

Orientar el desarrollo productivo de |la Provincia a través de un proceso de
intervencion directa, participacién, gestién, cogestion y autogestién
comunitaria, que posibilite que los ciudadanos se conviertan en entes de su
propio desarrollo.

Promover y potenciar la participacion de los Municipios, Juntas Parroquiales,
comunidad organizada en el desarrollo productivo, respondiendo a sus
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necesidades especificas a través de la implementacién de oficinas de apoyo
que permitan una intervencién directa en los programas y proyectos,
fortaleciendo la seguridad ciudadana, presupuestos participativos y rendicion
de cuentas.

+ Realizar la caracterizaciéon y diagnéstico territorial provincial, promoviendo
procesos participativos.

Funciones:

» FElaborar diagnésticos participativos en los sectores de intervencidn del
Gobierno Provincial y de la Empresa Publica de Desarrollo Productivo y
Agropecuario del Sur, que permita identificar los problemas socio-econémicos
que afectan a las comunidades.

« Elaborar una base de datos sobre los problemas y necesidades insatisfechas
que permitan identificar las prioridades de intervencién del Gobierno
Provincial de Loja y de la Empresa Publica de Desarrollo Productivo y
Agropecuario del Sur.

« Colaborar en la formulacién de programas y proyectos de desarrollo social,
productivo y comunitario fundamentados en un conocimiento de la realidad
local.

+ Prestar asistencia técnica a las organizaciones comunitarias (Juntas
Parroquiales, Asociaciones, etc.), y promover su efectiva participacion con los
Gobiernos Locales y provincial.

« Potenciar ia generacion de redes sociales a fin de coordinar los esfuerzos de
todas las organizaciones y sectores en general, para que se constituyan en
motores de su propio desarrollo y a la solucién de sus problemas.

» Ejecutar, monitorear y evaluar conjuntamente con lideres comunitarios la
gestion técnica y administrativa de los programas y proyectos institucionales.

» |dentificar las potencialidades productivas de las comunidades de la provincia
de Loja que posibilite el mejoramiento de los ingresos econdmicos.

CAPITULO IX
LA UNIDAD DE AUDITORIA INTERNA

La Auditoria Interna es la unidad de asesoria a |los directivos de la empresa, sera
organizada de acuerdo al marco normativo general vigente en el pais y es la
encargada de realizar el control previo y concurrente.

La unidad de Auditoria Interna estara a cargo de un Jefe, cuyo nombramiento y
funciones se sujetara a lo establecido en la Ley Organica de la Contraloria
General del Estado y su reglamento. Es responsable del proceso de Auditoria
Interna, para apoyar en lo que le corresponda, a los objetivos de la empresa.
Tiene como misioén mejorar las operaciones y transacciones de la empresa.
w (@



ORGANICO - FUNCIONAL

Empresa Pablica de Desarrollo Productivo y Agropecuario del Sur
DEPROSUR EP

Son deberes y atribuciones de la Auditoria Interna:

a)
b)

c)

9

Asesorar a las maximas autoridades en el ambito de su competencia;
Ejecutar auditorias y examenes especiales, de conformidad con Io
establecido en la Ley Organica de Empresas Publicas;

Realizar el control previo de las operaciones empresariales analizando, entre
otros aspectos legalidad, veracidad, conveniencia, oportunidad, pertinencia y
conformidad con los planes y presupuestos institucionales;

Inspeccionar y constatar la oportunidad, calidad y cantidad de obras, bienes
y servicios que se recibieren o prestaren de conformidad con la ley, los
términos contractuales y las autorizaciones respectivas;

Elaborar y presentar a la Gerencia General la propuesta de reglamentos que
sean necesarios en su ambito de accién, para el analisis y su legalizacion;
Elaborar el POA en su area de competencia; v,

Los demas deberes y atribuciones que le asignen la ley y los reglamentos.

La Auditoria Interna contara con el personal de apoyo necesario para el debido
cumplimiento de las funciones asignadas en la presente Resolucion.

CAPITULO X
LA ASESORIA JURIDICA

FUNCIONES GENERALES

a) Programar, organizar, coordinar y controlar la buena marcha de la Asesoria
Juridica y de las unidades a su cargo;

b) Realizar todas las actividades de Asesoria Juridica en coordinacion con las
unidades a su cargo; y, controlar y evaluar su ejecucién para proceder a la
toma de decisiones oportunas;

¢) Presentar informes periédicos de actividades y los que solicitare el Gerente
General;

d) Lievar una recopilacién de las normas y disposiciones legales actualizadas
de la Empresa en coordinacioén con la funcién Subgerencia;

e) Adoptar oportunamenie las medidas correctivas necesarias para el
cumplimiento de los planes y programas de la Empresa Publica DEPROSUR
E.P.; .

fy  Cumplir con las demas actividades que le encomendare el Gerente General

y con aquellas establecidas por la Ley.

FUNCIONES ESPECIFICAS

a)

Conocer el marco legal general e institucional, normas y procedimientos en
qgue ha de basar su gestién la Asesoria Juridica, a cuyo efecto debera:
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b)

9)

i)
)
k)

Difundir entre las unidades administrativas de la Empresa, leyes,
reglamentos, normas, procedimientos y disposiciones actualizadas
relacionadas con la Asesoria Juridica;

Elaborar y proponer en colaboracién con ia Gerencia General y las Sub
Gerencias, cambios y modificaciones a los reglamentos, que regulan las
actividades de la Empresa, acoplandolos a los cambios del entorno; y,
Coordinar con las areas de la Empresa, la precision en la aplicacion de
leyes y reglamentos que impidan tergiversaciones e interpretaciones
extensivas por parte de los funcionarios;

Participar en el proceso de planeacion a mediano y largo plazos, asi como
en el de control, y en la elaboracién de las normas conjuntamente con las
otras funciones de la Empresa,

Asesorar al Gerente General, Gerentes y Subgerentes de la Empresa, de
modo que sus actuaciones se encuadren en la normatividad legal y
reglamentaria, y se resguarde el patrimonio y los intereses de la Empresa;
Emitir dictamenes de caracter juridico que fueren sometidos a su
consideracion;

Elaborar y hacer recomendaciones al nivel ejecutivo sobre los proyectos de
contratos y convenios cuya elaboracion o revision le competan;

Intervenir como patrocinador judicial de la Empresa en los juicios que
mantenga en calidad de aciora o demandada, excepto en los casos en los
que con autorizacién de la Gerencia General, se decidiere entregar a
abogados externos;

Mantener un archivo actualizado de los juicios, coniratos, convenios,
acuerdos y resoluciones relacionadas con sus funciones y actividades;
Recibir y procesar administrativamente la documentacion e informacién que
ingresa y egresa de la Asesoria

Llevar las estadisticas de las acciones cumplidas;

Realizar el seguimiento de las disposiciones legales y reglamentarias de la
Empresa,

Manejar los datos a ser procesados, inherentes al Area Juridica, integrados
al Sistema de Informacion Gerencial y al Sistema de Informacidn al Usuario;
Evaluar los resultados obtenidos, confrontandolos con las normas y
estandares establecidos, obteniendo los indices de gestion en el desarrollo
del area Juridica;

Analizar el orden interno y externo que pudieron incidir en los indices de
cumplimiento presentados por el area Juridica, obteniendo los niveles reales
de desempefio para la mencionada funcién, sugiriendo y/o adoptando
medidas correctivas para mejorar el area.

Comparecer a las audiencias y juntas de conciliacion, inspecciones y demas
diligencias judiciales, debiendo ratificar su intervencién a través de la
Gerencia General;

Preparar las demandas y las respectivas contestaciones de cada uno de los
procesos, dentro de los tramites legales y judiciales respectivos;

Tramitar y monitorear el avance de los procesos judiciales;

Preparar alegatos o informes en derecho;
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r) Preparar los escritos necesarios para la defensa de los intereses de la
Empresa, de acuerdo con la Constitucién y la Ley;

s} interponer los recursos de apelacion, de hecho, casacion, etc., dentro de los
términos previstos en la Ley;

t)  Estudiar y formular las respectivas denuncias y acusaciones particulares, en
los casos de cometimiento de actos ilicitos;

u)  Supervisar e impulsar los procesos judiciales ante los juzgados y tribunales
de justicia;

v)  Solicitar la practica de diligencias previas;

w) Mantener un catastro actualizado de procesos, identificando el juez
competente, el objeto de la causa, el estado y ias diligencias a efectuarse y
ejercer vigilancia sobre la actuacidn de los depositarios judiciales y
alguaciles;

X} Realizar las actividades asignadas por el Gerente General y las demas
dispuestas por el Directoric. _ C—

UNIDADES DE LA ASESORIA JURIDICA
UNIDAD DE CONTRATACION- Y PROCESOS PRECONTRACTUALES
FUNCIONES GENERALES

a) Planificar, organizar, coordinar y controlar la buena marcha de la funcién
Contratacion Publica;

b) Elaborar el plan anual de actividades de la Unidad de Contratacion Pablica
en coordinacion con las Gerencias y Sub Gerencias respectivas, y, controlar
y evaluar su ejecucion para proceder a la toma de decisiones oportunas;

c) Presentar informes periédicos de actividades y los que solicite el Asesor
Juridico;

d) Cumplir con las demas actividades que le encomendare; y, con aquellas
establecidas por la Ley Organica del Sistema Nacional de Contratacion
Publica, su Reglamento, y otras leyes conexas.

e) Colaborar con la Empresa Publica, en la elaboracion de reglamentos ( :
internos, manuales de funciones, de procedimientos y de responsabilidades, -
para fines de evaluacién, coordinacion y control.

FUNCIONES ESPECIFICAS

a) Conocer y aplicar las leyes, reglamentos, instructivos y manuales de
procedimientos, relacionados con la gestién a su cargo;

b) Participar en el proceso de planificacion a mediano y largo plazos, asi como
en el de control, y en la elaboracion de las normas correspondientes al area
de su competencia;

¢) Supervisar el control al cumplimiento de leyes, reglamentos, instructivos y
manuales de procedimientos y responsabilidades, dentro de su funcion;

d) Revisar los documentos precontractuales y contractuales en los procesos de
licitacién, concurso publico de ofertas y seleccién de propuestas, previo a la
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9)

h)

)

K)

aprobacidn por parte del comité correspondiente, cuidando que los mismos
se sujeten a la Constitucion, a la Ley Organica del Sistema Nacional de
Contratacion Publica, su Reglamento, y mas normas internas, asi como a la
reglamentacién y leyes conexas;

Llevar y custodiar la documentacion y los libros de actas de la Comisién
Técnica de Licitaciones y Cotizaciones de [a Empresa. debidamente foliada y
rubricada y, de aquelios en los que el Asesor Juridico participe;

Preparar informes para absolver consultas relacionadas con la aplicacién de
la Ley Organica del Sistema Nacional de Contratacion Publica, su
Reglamento, y mas normas internas que correspondan al Directorio de la
Empresa, y al Gobierno Provincial de Loja.

Recibir y verificar que las garantias otorgadas a favor de DEPROSUR EP.
que cumplan con los requerimientos de la Ley, y enviarlas para su custodia,
control de vigencia, o ejecucion;

Distribuir sendos ejemplares de los contratos suscritos por DEPROSUR EP.
a las diversas gerencias y dependencias, a fin de asegurar la supervisién y
fiscalizacion oportunas;

Medir los resultados recopilados en las actividades desarrolladas por la
funciéon Contratacién Publica, obteniendo los indices de desempefio para
cada actividad, al confrontar dichos resultados con las normas y estandares
establecidos; y, proponer las medidas correctivas, para el mejoramiento de
las técnicas de la funcién Contratacion Publica, que garanticen una eficiente
gestion; _

Preparar los datos a ser procesados y generar la informacion, inherentes a la
funcién de Coniratacién Publica, y que contribuyen a la integracion del
Sistema de Informacién Gerencial;

Realizar las actividades asignhadas por el Asesor Juridico.

UNIDAD DE PATROCINIO LEGAL

FUNCIONES GENERALES

a)
b)
c)

d)

Planificar, organizar, coordinar y controlar la buena marcha de la funcién de
Patrocinio Legal de la Empresa;

Intervenir en las actividades de la funcién Patrocinio Legal y, controlar y
evaluar su ejecucion para proceder a la foma de decisiones oportunas;
Presentar informes periddicos de actividades y los que solicite el Asesor
Juridico; v,

Cumplir con las demas actividades que le encomendare el Asesor Juridico;
y, con aquellas establecidas por la Ley para su jurisdiccion administrativa.

FUNCIONES ESPECIFICAS

a)

Conocer y aplicar las leyes, reglamentos, instructivos y manuales de
procedimientos, relacionados con [a gestién de los procesos judiciales;
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b)

Participar en el proceso de planificacién a mediano y largo plazos, asi como
en el de Control, y en la elaboracién de las normas correspondientes al area
de su competencia;

Colaborar con la Gerencia Administrativa Financiera, en la elaboracion de
reglamentos internos, manuales de funciones, de procedimientos y de
responsabilidades, para su aplicacién dentro de la funcién Patrocinio Legal,
controlando su aplicacién;

Supervisar el control al cumplimiento de leyes, reglamentos, normas,
instructivos y manuales de procedimientos y responsabilidades;

Colaborar con el estudio de los procesos y demas diligencias judiciales;
Colaborar en la elaboraciéon proyectos de resoluciones en el ambito de su
competencia;

Proponer las medidas correctivas, para el mejoramiento de las técnicas de la
funcién Procesos Judiciales, que garanticen una eficiente gestion;

Preparar los datos a ser procesados y generar la informacion, inherentes a la
Unidad, y que contribuyen a la integracién del Sistema de Informacion
Gerencial.

CAPITULO XI

LA GERENCIA ADMINISTRATIVA FINANCIERA

OBJETIVO

Administrar, eficientemente los recursos materiales, financieros, tecnoldgicos y
humanos para facilitar la ejecucion de los procesos técnicos y operativos de la
Empresa de Desarrollo Productivo y Agropecuario del Sur.

De las Atribuciones y responsabilidades.- Al Gerente Administrativo-Financiero, le
corresponde ejecutar las siguientes atribuciones y responsabilidades:

a)
b)
<)
d)
e)

f)

9)
h)
i)
)

Pianificar, organizar y desarrollar las actividades financieras vy
administrativas de la empresa;

Apoyar en la planificacion anual de las actl\ndades de las diferentes
dependencias en temas de presupuestacion.

Interactuar con la Gerencia Técnica para facilitar su gestion.

Dotar de informacion a las instancias correspondientes segun lo requerido.
Implementar los procesos de adquisicion de bienes muebles e inmuebles.
Coordinar Ia adquisicion y asignacion de sumln[stros materiales y bienes en
general.

Disefar los mecanismos e instructivos para la administracién de recursos de
fa empresa.

Coordinar el desarrollo del sistema de administracion del talento humano.
Coordinar el desarrollo de tecnologias de informacion y comunicacion de la
empresa.

Otras que le fueran asignadas por la Gerencia General.
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Subprocesos.- A esta Gerencia le corresponden los siguientes subprocesos:

a) Administrativo
b} Administracion del Talento Humano
¢} Financiero

Para el cumplimiento de la misién de la Gerencia Administrativa Financiera, se
definen las siguientes responsabilidades, de los subprocesos a su cargo:

Unidad Administrativa

Objetivo.- Dirigir y controlar la gestion administrativa, para brindar servicios
eficaces y oportunos.

Funciones y Responsabilidades
Son funciones de la Unidad Administrativa:

a) Administrar, distribuir y llevar el control de los muebles, equipos, Utiles y
demas materiales requeridos para el normal funcionamiento de DEPROSUR
EP, vigilando y organizando el cumplimiento de esta funcién, segun las
normas pertinentes.

b) Efectuar la identificacion de necesidades de bienes y equipos
administrativos, e incorporarlos con la justificacidn respectiva en los planes y
presupuestos correspondientes.

¢) Recibir y distribuir oportunamente los suministros, materiales, bienes,
equipos y mas medios de caracter administraiivo de acuerdo a los
requerimientos efectuados y aprobados para las distintas unidades de
DEPROSUR EP.

d) Llevar registros y controles actualizados de existencia, asignacion,
conservacion, enajenacion y remate de los bienes y equipos, utilizados en la
institucion.

e) Efectuar con oportunidad las gestiones que permitan cumplir en las fechas
estimadas, los informes para la adquisicion y reposicion de los bienes,
equipos, Utiles, formularios y demas materiales de trabajo, manteniendo en
todo momento niveles minimos de existencias.

fy  Programar, organizar, ejecutar, controlar y evaluar la prestacion de los
serviclos de: fransporte, seguridad de instalaciones, reproduccién de
documentos, documentacidon y archivo, comunicaciones, conserjeria,
limpieza y mantenimiento de las instalaciones de DEPROSUR EP.

g) Administrar los servicios generales de limpieza, conserjeria, trabajos de
carpinteria, plomeria, albafileria, pintura y demas similares requeridos, para
el cabal funcionamiento de la DEPROSUR EP.

h)  Administrar la distribucién de los equipos, materiales y uniformes de trabajo
necesarios, para el cumplimiento de las funciones del perscnal de la
Institucion.
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i) Cumplir y hacer cumplir las normas, procedimientos y otras disposiciones
referidas al sistema de seguridad de DEPROSUR EP.

)] Coordinar y organizar en forma permanente las actividades de su area para
la adecuada, eficiente y oportuna prestacién de sus servicios.

k) Mantener estadisticas de consumo de bienes que utiliza la Empresa y
proponer planes para reduccidén de costos.

Iy  Verificar que los bienes, suministros y materiales, adquiridos por la Empresa,
sean entregados por los proveedores, segun las condiciones coniratadas.

m) Recibir y custodiar los suministros, materiales y bienes adquiridos por la
empresa.

n) Las demas que le sean asignadas, en el ambito de su incumbencia
funcional.

Administracion del Talento Humano

Objetivo.- Crear las condiciones apropiadas que estimulen la mas alta
productividad y desarrollo profesional e integral del personal de DEPROSUR EP.

Alcance: Administra el sistema de Recursos Humanos a nivel de la empresa.
Funciones y Responsabilidades
Son funciones de la Unidad de Administracién del Talento Humano:

a) Administrar el Sistema del Talento Humano de DEPROSUR EP, a nivel
institucional, procurando su permanente fortalecimiento y el desarrollo
profesional y técnico del personal, en sujecion a las politicas y estrategias de
modernizacion.

b) Cumplir v hacer cumplir las disposiciones legales y reglamentarias
relacionadas con la administracién de recursos humanos.

¢} Proponer y ejecutar politicas para el talento humano, en base a las
estrategias de DEPROSUR EP propiciando su permanente mejoramiento
profesional, bienestar y desarrollo integral.

d) Ejecutar las resoluciones, sistemas y procedimientos debidamente
aprobados para la administracién del Talento Humano.

e) Asesorar a los funcionarios de DEPROSUR EP, para la adecuada aplicacion
de las politicas, sistema, procedimientos, técnicas y practicas referidas a los
talentos humanos, en el marco de una adecuada modernizaciéon y
desconcentracion funcional.

f}  Administrar el subsistema de clasificacion de puestos, fundamentado en el
andlisis del trabajo ejecutado, la evaluacién del rendimiento y la consecucidn
de objetivos en la observancia de las disposiciones legales y pertinentes.

g) Administrar el sistema de remuneraciones, compensaciones y beneficios
sociales que ofrece DEPROSUR EP a su personal.

h) Elaborar roles de pagos, anexos y soportes.

i)  Analizar las condiciones del mercado ocupacional referido a las actividades
de DEPROSUR EP, proponer mecanismos adecuados de remuneracion y
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compensacion que estimulen la carrera, profesionalismo y el logro de
resultados del personal.

i} Administrar el subsistema de evaluacién de desempefio propiciando y
estimulando el logro de objetivos y la medicidn de resultados, de manera tal
que prevalezca el sistema de méritos.

k) Participar y propiciar en forma activa, actividades de desarrollo vy
fortalecimiento institucional, estimulando las habilidades, aptitudes vy
potencialidades del personal, en forma tal que responda a las demandas
funcionales.

I)  Elaborar y ejecutar los planes y programas de capacitacion, en coordinacion
con todas las unidades de DEPROSUR EP.

m) Mantener actualizados los registros, controles, informaciones y estadisticas
funcionales e individuales del personal de DEPROSUR EP.

n) Participar en la elaboraciéon del presupuesto de gastos del personal de la
empresa, formulando necesidades financieras, para la aplicacion de los
planes y programas de talento humano.

0) Impartir normas para precautelar el sistema disciplinario de DEPROSUR EP
y generar las condiciones que faciliten su apropiada aplicacion.

p) Propiciar acciones para lograr una cultura organizacional orientada a la
calidad y productividad.

q) Proponer acciones que propicien un adecuado clima organizacional y
ambiente de trabajo para [as relaciones interpersonales y laborales.

) Las demas que le sean asignadas, en el ambito de su incumbencia
funcional.

FINANCIERQO
Unidad Financiera

Objetivo.- Proveer la informacién financiera institucional a través de un sistema
uniforme y mantener el conirol de la documentacién que respalde estas
operaciones acorde a los procedimientos contables y las disposiciones legales
establecidas.

Funciones Y Responsabilidades
Son funciones de la Unidad Financiera:

a) Organizar, dirigir, coordinar, controlar, mantener actualizado y evaluar el
sistema de Contabilidad de DEPROSUR EP, de conformidad a las
normativas legales y las practicas recomendables especificas a las
realidades y necesidades de la DEPROSUR EP.

b) Preparar y mantener actualizadas las normas técnicas, instructivos y otros
instrumentos de ftrabajo para la adecuada aplicacidn del Sistema de
contabilidad general y de costos.

c) Elaborar las proformas presupuestarias anuales, plurianuales y especiales,
en estrecha coordinacién con la Gerencia Administrativa-Financiera, en base
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d)
e)

¢)

h)

a las politicas, planes y programas de las diferentes unidades constitutivas
de DEPROSUR EP.

Elaborar los Estados Financieros.

Coordinar la ejecucion del Sistema Presupuestario de la DEPROSUR EP, en
base a los planes, programas y proyectos de accion debidamente
aprobados, las politicas, estrategias y normas institucionales, las
disposiciones legales vigentes, asi como los cronogramas respectivos.
Organizar, ejecutar, controlar y evaluar el sistema de recaudacion,
recepcidn, registro, custodia y egreso de los fondos, valores, especies
valoradas v titulos institucionales.

Efectuar con la debida oportunidad, seguridad y propiedad la recaudacién,
custodia de los fondos, valores, especies valoradas, titulos a favor de
DEPROSUR EP y mas ingresos por servicios institucionales, reintegros o
cualquier otro tipo de ingresos.

Las demas que le sean asignadas, en el ambito de su incumbencia
funcional.

Presupuesto

Funciones y Responsabilidades: Son funciones del Area de Presupuesto:

a) Preparar la proforma presupuestaria, en base a las politicas, planes y
programas de la Empresa.

b)  Programar la ejecucion del sistema presupuestario de la Empresa, en base a
los planes, programas y proyectos aprobados.

c) Analizar, el uso y comportamiento de los recursos y fuentes de
financiamiento de las actividades de la Empresa.

d) Recomendar a la Gerencia Administrativa Financiera, acciones sobre
reformas presupuestarias y en general a todo lo referente al sistema de
presupuesto.

e) Elaborar informes periodicos, respecto a la ejecucién presupuestaria, saldos
y disponibilidades de fondos, para conocimiento de las autoridades de la
Empresa.

f)  Evaluar los desembolsos del gasto corriente y las inversiones, de acuerdo al
avance fisico de las obras y ejecucion efectiva del egreso.

g) Preparar la certificacion de disponibilidad presupuestaria y mantener
actualizado los saldos de las partidas.

h)  Elaborar la liquidacién del presupuesto de cada ejercicio econdmico.

i) Mantener actualizados los archivos fisicos en relacién a sus funciones y
responsabilidades

) Las demas que le sean asignadas en el ambito de su incumbencia funcional

Contabilidad:

a) Cumplir y hacer cumplir las disposiciones legales, reglamentarias
establecidas en el Sistema de Contabilidad.

b) Mantener el sistema contable actualizado.
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Generar estados financieros e informes analiticos y anexos mensuales,
conforme |la normativa vigente.

Mantener registros contables de las operaciones que realiza la institucion, de
acuerdo con los principios contables generalmente aceptados, Nifs.

Control previo de las transacciones contables, seguin [a normativa vigente.
Garantizar la veracidad de los registros contables automaticos.

Generar informacién contable y presupuestaria consolidada.

Realizar conciliaciones Bancarias.

Generar comprobantes de pago y/o de egresos.

Registrar los roles de pagos.

Asesorar al Jefe de la Unidad Financiera y a la Gerencia Administrativa
Financiera.

Mantener actualizados los archivos fisicos en relacién a sus funciones y
responsabilidades.

QOtros que le fueren asignados.

Control Financiero y Tesoreria

Funciones y Responsabilidades

Son funciones del Area de Control Financiero y Tesoreria:

a)

b)
o)

d)

e)

n)
i)

)

Organizar, ejecutar, controlar y evaluar el sistema de recaudacién,
recepcion, registro, custodia y egreso de los fondos, valores y titulos a favor
de la Empresa.

Elaborar y mantener actualizado el fiujo de Caja de [a institucion.

Realizar el confrol previo y pago oportuno de los valores debidamente
autorizados, observando los procedimientos y normas pertinentes.

Depositar en forma inmediata, los valores recibidos en calidad de ingresos, a
favor de la Empresa, de conformidad con los procedimientos establecidos.
Remitir reportes con oportunidad al Area de Contabilidad, los comprobantes
de ingresos, retenciones de impuestos, depésitos bancarios, aportes,
contribuciones y mas valores que esté obligada la Empresa, observando los
procedimientos y normas vigentes.

Organizar los sistemas de caja chica y fondos rotativos o a rendir cuentas,
de modo que éstos contribuyan a agilitar los tramites y faciliten las
actividades de la Empresa, sin afectar el conirol interno.

Efectuar las retenciones de impuestos, aportes, confribuciones y mas
valores que esté obligada la Empresa.

Realizar arqueos a los fondos rotativos y a rendir cuentas.

Cumplir las obligaciones tributarias establecidas en las leyes especificas y
realizar las gestiones y tramites que le correspondan como agente de
retencién, dentro de los plazos establecidos.

Custodiar y registrar las garantias, avales, ftitulos, seguros y demas
similares, que deben ser otorgados a favor de la Empresa, en razdn de
disposiciones contractuales.
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k) Asegurar el cabal cumplimiento de las obligaciones y compromisos
financieros, derivados de la ejecucidn de convenios con organismos
financieros nacionales e internacionales y llevar los registros
correspondientes.

)] Realizar, controlar y supervisar los procesos coactivos y tributarios
destinados a recuperar los créditos y cualquier tipo de obligaciones a favor
de [a entidad, en coordinacidn con Asesoria Juridica y la Gerencia
Administrativa-Financiera.

m) Mantener actualizados los archivos fisicos en relacién a sus funciones y
responsabilidades

n) Las demas que [e sean asignadas en el ambito de su incumbencia funcional.

CAPITULO XII

LA SUBGERENCIA DE PLANIFICACION Y GESTION EMPRESARIAL
ESTRUCTURA INTERNA

La Subgerencia de Planificacién y Gestidon Empresarial, fiene dependencia
directa de la Gerencia Técnica de la Empresa Plblica de Desarrollo Productivo y
Agropecuario del Sur “DEPROSUR EP”, consta de tres unidades con
dependencia de caracter lineal: la Unidad de Proyectos y Sistemas de
Informacién; la Unidad de Seguimiento y evaluacién; y la Unidad de Gestion y
Cooperacion.

El accionar de la Subgerencia de Planificacion y Gestion Empresarial, esta
integramente ligado al cumplimiento de los objetivos planteados en el Plan
Operativo Anual definidos por la Empresa Publica de Desarrollo Productive del
Sur “DEPROSUR EP".

Su principal tarea es fomentar el desarrollo Provincial, mediante la formulacion,
evaluacion y gestion de proyectos productivos de interés provincial y regional, la
modalidad de trabajo y las responsabilidades responden a los reglamentos
internos definidos en la Empresa Publica.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

1. Sera la responsable de la elaboracidn de los procesos de gestion y
planificacion de la Empresa

2. Elaborara el Plan Estratégico de la Empresa, asi como su Plan de Negocios,
en coordinacion con la Gerencia Técnica y Gerencia Administrativa Financiera

3. Coordinar la elaboracién de la Agenda de Desarrollo Productiva y de la
Competitividad de la provincia de Loja en coordinacion con los sectores
econoémicos productivos publicos y privados.

4. Priorizar y formular proyectos y el fortalecimiento de las cadenas productivas a
nivel provincial y regional en concordancia con el Plan Nacional y Provincial de
Desarrollo y en coordinacién con actores econdémicos productivos publicos y
privados.
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Orientar y asesorar en la formulacién, evaluacion y gestion de proyectos
productivos a las unidades técnicas-operativas dela Empresa Publica de
Desarrollo Productivo del Sur “DEPROSUR EP”.

Generar un portafolio de Proyectos para fomentar las actividades productivas
en la provincia de Loja que permita el accesc al financiamiento tanto a
organismos gubernamentales y cooperacién internacional.

Desarrollar metodologias y herramientas para la formulacién, evaluacién y
gestion de proyectos productivos en armonia con las lineas estratégicas
institucionales.

Propiciar el establecimiento de relaciones y convenios interinstifucionales con
organismos gubernamentales y no gubernamentales para la ejecuciéon de
programas y proyectos productivos.

Propiciar a la especializacién del talento humano, mediante eventos de
capacitacion en el ambito de la formulacion, evaluacion y gestion de proyectos
y de acuerdo a las necesidades técnico administrativas de la unidad, que no
solo redunde en alcanzar eficiencia y eficacia en los puestos de trabajo, sino el
elevar el nivel cientifico y técnico.

FUNCIONES

La Subgerencia de Planificacion y Gestibn Empresarial, entre sus funciones
principales tenemos:

1.

2.

La elaboracién, seguimiento y monitoreo de la Planificacion Estratégica de la
Empresa, asi como su Plan de Negocios y Plan Plurianual.

Elaboracién del PAC de la institucion, en coordinacion con la Gerencias,
Subgerencias y Direcciones de la Empresa.

Formulacién de programas y proyectos productivos de caracter provincial y
de ser el caso regional propiciando la participacion de los agentes y sectores
econdémicos productivos publicos y privados en concordancia a los
lineamientos del Plan Nacional y Provincial de Desarroilo.

Desarrollo y aplicacion de metodologias y herramientas de planificaciéon y
evaluacion de proyectos; con la aplicacion de sofiware de analisis y
representacion.

Desarrollo de bases de datos y manejo de informacion, georeferenciacion
productiva y estandarizacién de indicadores productivos en coordinacion con
OGy GAD’s.

Brindar capacitacién y acomparfiamiento en la formulacién y disefio de
proyectos a las unidades de la Empresa Publica de Desarrollo Productivo del
Sur “DEPRODSUR EP” y de requerirse a los gobiernos locales: Municipios y
Juntas Parroquiales en el ambito provincial.

Crear un banco de proyectos para e] fomento del desarrollo econémico en el
ambito provincial, basados en las necesidades y politicas institucionales a fin
de conseguir financiamiento interno y externo.

Involucramiento técnico en proyectos con instituciones gubernamentales y
no gubernamentales que fomenten el desarrollo econémico provincial.
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10.

11.

12.

13.

14.

Propiciar la especializacion del talento humano en fa elaboracion de
proyectos, basados en formatos especificos de organismos
gubernamentales y de la cooperacion internacional.

Formacién de grupos interdisciplinarios para la formulacion, evaluacion vy
gestiéon de programas y proyectos, en areas especificas de acuerdo a su
naturaleza.

Coordinacion general con las autoridades y/o representantes de OG’s,
ONG’s, Universidadesy ofras organismos, relacionadas con las
acciones correspondientes a [a suscripcion de convenios de cooperacion
para la generacion y ejecucion de programas y proyecios productivos.
Promover la asociatividad productiva y comercial, asi como el fortalecimiento
y creacion de microempresas productivas.

Gestion permanente en apoyo a las distintas actividades econdmicas, la
recopilacién de informacidn util para la toma de decisiones, vision de futuro,
asesoria y capacitaciéon para productores, empresarios (pequefios, medianos
y grandes); asi como, con la vinculacién con todos los sectores econémicos.
Realizar el seguimiento y evaluacion de los proyectos que se ejecuten.

Unidades Operativas:

Unidad de Proyectos y Sistemas de Informacién

Funciones:

Coordinar con los Gobiernos Auténomos Descentralizados, Organismos
Gubernamentales, Sociedad Civil y seciores productivos [a elaboracién y
actualizacion de los Planes de Desarrollo en el ambito economico productivo.
Coordinar con los Gobiernos Auténomos Descentralizados y respectivos
Ministerios la planificacion y ejecucion de programas y proyectos de fomento
productivo en el ambito de la jurisdiccion de la Empresa.

Planificar y Coordinar con las distintas instancias tanto publicas como privadas
el levantamiento y mantenimiento de un sistema de informacién productivo,
para la toma de decisiones.

Desarrollo de programas y proyectos de desarroflo productivo en especial en el
area agropecuaria, que garanticen el desarrollo sustentable del territorio
Desarrollo de bases de datos y manejo de informacion, georeferenciacién
productiva y estandarizacion de indicadores productivos en coordinacion con
Organismos Gubernamentales y Gobiernos Auténomos Descentralizados.
Crear un banco de proyectos para el fomento del desarrollo econémico en el
ambito provincial, basados en las necesidades y politicas institucionales a fin
de conseguir financiamiento interno y externo

Las demas que de acuerdo a su competencia se deban generar para el
cumplimiento de sus objetivos
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Unidad de Seguimiento y Evaluacién
Funciones:

1. Desarrollo y aplicacién de metodologias y herramientas de planificacion,
seguimiento y evaluacién de proyectos; con la aplicaciéon de software de
analisis y representacion.

2. De ser el caso, proponer los correctivos necesarios para que la gestion de los
distintos programas y proyectos cumpla con ios objetivos trazados.

3. Las demas que de acuerdo a su competencia se deban generar para el
cumplimiento de sus objetivos

Unidad de Gestion y Cooperacion
Funciones:

1. Coordinacién general con las autoridades y/o representantes de
Organismos Gubernamentales y No Gubernamentales, Universidades y
otros, relacionadas con las acciones correspondientes a la suscripcidon de
convenios de cooperacion para la gestion de recursos.

2. Coordinacion interinstitfucional con las diversas instancias del Gobierno
Provincial de Loja, en ia gestién de los recursos financieros necesarios
para la operativizacion.

3. Las demas que de acuerdo a su competencia se deban generar para el
cumplimiento de sus objetivos

CAPITULO XIH

LA SUBGERENCIA DE DESARROLLO ECONOMICO Y
FOMENTO PRODUCTIVO

ESTRUCTURA INTERNA

La Subgerencia de Desarrollo Econdémico y Fomento Productivo, tiene
dependencia directa de la Gerencia Técnica de la Empresa Plblica de
Desarrollo Productivo y Agropecuario del Sur “DEPROSUR EP”, consta de tres
unidades con dependencia de caracter lineal: la Unidad Apoyo a la Produccion; la
Unidad de Apoyo a la Comercializaciéon; y la Unidad de Promocién y Control de la
Calidad.

El accionar de la Subgerencia de Desarrollo Econémico y Fomento Productivo,
esta integramente ligado al cumplimiento de los objetivos planteados en el Plan
Operativo Anual definidos por la Empresa Publica de Desarrollc Productivo del
Sur “DEPROSUR EP".

Su principal tarea es ejecucion de los planes, programas y proyectos de la
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Empresa, mediante la coordinaciéon con los demas actores productivos de
interés provincial y regional, la modalidad de trabajo y las responsabilidades
responden a los reglamentos internos definidos en la Empresa Publica.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

1.

Planificar, organizar, coordinar y ejecutar todos aquellos programas,
proyectos y actividades que propendan el Desarrollo Productivo de la
Provincia de Loja.

Apoyar a la formulacion de la Agenda de Fomento Productivo y
Agropecuario de la Provincia de Loja, e implementarla identificando un
modelo de gestidn que responda a las nuevas competencias establecidas en
la Constitucion, Plan Nacional del Buen Vivir y a los principios que establece
la Ley Organica de Empresas Publicas.

Apoyar a la consolidacién de un Programa de Inversiones Productivas y
Agroproductivas territoriales, como instrumento para la movilizacién de
recursos para la implementacion de proyectos prioritarios.

Consolidar las dinamicas productivas y agroproductivas de la provincia, a
través de la promocidn de instrumentos de gestion y estrategias que
permitan contribuir al incremento de la rentabilidad y nivel de vida de los
pequefios y medianos agricultores de la Provincia de Loja.

Elaborar y presentar informes tecnicos periddicos sobre resultados y
novedades de la Subgerencia de Desarrollo Econdémico y fomento
Productivo a la Gerencia Técnica o Gerencia General Subrogante.
Desarrollar estudios y propuestas para la cooperacién de municipios, juntas
parroquiales, entidades privadas y/o gobierno en la ejecucién de proyectos y
administracién de servicios que preste la ‘EMPRESA PUBLICA DE
DESARROLLO PRODUCTIVO Y AGROPECUARIO DEL SUR (DEPROSUR
EP)”

FUNCIONES

Sera la responsable de la Ejecucion de los planes, programas y proyectos
que la Empresa realice

Monitoreo y seguimiento en coordinacion con la - Subgerencia de
Planificacion y Gestién Empresarial en el desenvolvimiento de los proyectos
que se estén llevando a cabo, e informard oportunamente a la Gerencia
técnica para realizar los correctivos necesarios de ser el caso.

[dentificar los problemas técnicos y normativos existentes en la
implementacién de proyectos productivos, a fin de proponer los cambios que
posibiliten mejorar y optimizar los resultados.

Adaptar tecnologias eficientes y adecuadas a pequefios y medianos
agricultores de la provincia de Loja, mejorando el manejo de sus recursos.
Implementacion del Programa Provincial de Buenas Practicas Agropecuarias
en la Provincia de Loja.
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ORGANICO - FUNCIONAL
Empresa Piablica de Desarrollo Productivo y Agropecuario del Sur
DEPROSUR EP

Unidades Operativas
Unidad de Apoyo a la Produccion
Funciones:

1. Promover la asociatividad productiva y comercial, asi como el fortalecimiento y
creacién de microempresas productivas

2. Desarrollar mecanismos de fortalecimiento de las cadenas productivas y de
valor, a través de la asistencia técnica en los ambitos agricolas, pecuarios, de
manufactura y agroindustriales

3. Implementar procesos de Transferencia de Tecnhologia, desarrollo e
innovacién tecnoldgica en coordinacién con los distintos organismos e
instituciones publica como privadas en el ambito de la produccién sustentable.

4, Las demas que de acuerdo a su competencia se deban generar para el
cumplimiento de sus objetivos

Unidad de Apoyo a la Comercializacion
Funciones:

1. Promover la asociatividad comercial de los distintos sectores y territorios
productivos, con la finalidad de fortalecer los procesos de negociacién.

2. |dentificar y desarrollar mercados potenciales que permitan ampliar la
participacion y satisfacer la demanda de los mismos.

3. Fomentar normativas gue promuevan la implementacién de sistemas
comerciales que favorezcan sobre todo al sector productivo rural.

4. Generar espacios de concertacion comercial para el encuentro de oferta y
demanda en aplicacion del comercio justo.

5. Las demas que de acuerdo a su competencia se deban generar para el
cumplimiento de sus objetivos.

Unidad de Promocién y Control de la Calidad

Funciones:

1. Desarrollar programas que fomenten la aplicacion de estandares de calidad en
los distintos niveles de los procesos productivos
2. Fomentar un sistema de incentivos a la produccion certificada con normas o
estandares de Buenas Practicas Agricolas, Pecuarias y de Manufactura.
3. Desarrollar programas de asistencia técnica, concientizacién, y
acompafiamiento, tanto a productores como consumidores, en la promocién y
control de calidad a través de las Buenas Practicas.
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ORGANICO - FUNCIONAL
Empresa Piablica de Desarrollo Productivo y Agropecuario del Sur
: DEPROSUR EP

4. Las demds que de acuerdo a su competencia se deban generar para el
cumplimiento de sus objetivos

CAPITULO XIV
LA AGENCIA DESARROLLO ECONOMICO PROVINCIAL
OBJETIVO:

Fomentar y fortalecer el desarrollo econdmico - productivo de la provincia de Loja,
a través de la generacién e implementacién de programas y proyectos
sustentables, involucrando al sector publico y privado.

FUNCIONES GENERALES:

1. Generar espacios de concertacién para la participacién de los sectores
publicos y privados enmarcados en la mision de la Empresa

2. Coordinar la participacion Interinstitucional que permita la planificacion y
ejecucion de proyectos para el desarrollo econémico provincial.

3. Fomentar los procesos participativos que permitan el desarrollo de
ambientes generadores de iniciativas productivas y negocios inclusivos.

4.  Brindar asesoria empresarial, de manera especial en el ambito de pequefas
y medianas empresas.

5. Contar con un sistema de Informacion empresarial, financiero y de riesgos
que permita reducir la incertidumbre en la toma de decisiones.

ESTRUCTURA DE LA AGENCIA DE DESARROLLO ECONOMICO
PROVINCIAL

Unidad Técnica
Funciones:

1. Fomentar y focalizar emprendimiento productivos.

2. Generar alianzas estratégicas para el desarrollo de planes de negocios para
desarrollo empresarial provincial.

3.  Establecer convenios con Gobiernos Auténomos Descentralizados y

Organismos No Gubernamentales para la gestién de recursos.

Establecimiento de metodologias para el disefio de planes de negocio.

Fomentar y generar ferias de exposicion de proyectos productivos con la

participacion de la cooperacion internacional para su financiamiento.

Vinculacion con universidades para generacion de estudios v proyectos

productivos.

Apoyo legal y tramitologia para la expansién y creacion de MYPES

Gestidon de apoyo a iniciativas productivas locales.

Generacion de ahorro y crédito comunitario rural
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